






Donatella de Lieto Vollaro 
 
Si è laureata con lode in Giurisprudenza presso l’Università La Sapienza di Roma nel 1998.  

Dal 2001 è iscritta all’Albo degli Avvocati di Milano 

Ha iniziato l’attività professionale presso lo Studio del Prof. Avv. Mario Casella, a Milano.  

Nel 2001 entra come Associate in Norton Rose Fulbright, lavorando inizialmente presso la sede di 
Milano dello Studio legale e dal 2002 presso la sua sede di Londra; nel 2007 acquisisce la qualifica di 
Of Counsel. 

Tra il 2004 e il 2008 svolge alcuni secondment presso i dipartimenti legali di diverse istituzioni 
finanziarie (Credit Suisse First Boston – sede di Londra; Banca Caboto S.p.A. - sede di Milano; 
Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. – sede di Milano) occupandosi prevalentemente di 
operazioni di Equity Capital Markets 

Dal 2014 al 2023 coordina come socia il team di Equity Capital Markets presso Grimaldi Studio Legale.  

Da Settembre 2023 è responsabile del dipartimento di Equity Capital Markets dello Studio Legale 
Simmons&Simmons di Milano. 

E’ componente del Consiglio di Amministrazione di diverse società quotate su Euronext Growth Milan, 
tra cui Relatech S.p.A. dal 2019, MIT Sim S.p.A dal 2021 e Reti S.p.A. dal 2023. 

 







LAURA GUAZZONI 
DOTTORE COMMERCIALISTA 

 
 

Via Agnello, 6/1 – 20121 Milano - Tel 02 47762404 Fax 02 796141 
 

CURRICULUM VITAE LAURA GUAZZONI      

         
 

Dati personali 

Cittadina italiana, coniugata, due figli. 
Laureata in economia aziendale presso l’Università Commerciale L. Bocconi 
 

Attività professionale 

Iscritta all’ordine dei Dottori Commercialisti di Milano. 
Iscritta al Registro dei Revisori Contabili al n. 68312 a seguito decreto ministeriale del 
12 aprile 1995 pubblicato sulla G.U. n. 28 bis del 5 aprile 1996  
Consulente tecnico del giudice presso il Tribunale di Milano. 

Studio professionale in Via Agnello 6/1 - 20121 Milano; tel. 0247762404 Fax 
02796142; mail laura.guazzoni@studioguazzoni.com  

Consulenza in materia di economia e gestione delle imprese (direzione, gestione e 
controllo); corporate governance; finanza aziendale. 

Amministratore indipendente e sindaco di diverse società e associazioni, tra cui: 
• BG Saxo Sim S.p.a. Presidente del consiglio di Amministrazione; 
• Be Cause Sicaf S.p.a. Presidente del consiglio di Amministrazione; 
• OpenJobMetis S.p.a. (emittente) Amministratore indipendente; 
• Altea Green Power S.p.a. (emittente) Amministratore indipendente; 
• Civitanavi Systems S.p.a. (emittente) Amministratore indipendente; 
• Eurizon Capital Real Asset SGR Amministratore indipendente; 
• Federchimica Componente Collegio dei Revisori; 
• Tenax S.p.a. Presidente del Collegio Sindacale; 
• Campus Bio-Medico S.p.a. Presidente del collegio sindacale; 
• Università Bocconi Componente Collegio dei Revisori. 

Aree di attività 

Consulenza in materia di economia e gestione delle imprese (direzione, gestione e 
controllo), corporate governance, finanza aziendale, strumenti finanziari e mercati 
mobiliari. 

mailto:laura.guazzoni@studiopivato.it
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Valutazione delle aziende e di complessi aziendali nell'ambito di operazioni di M&A, 
conferimento, cessione di rami; stima di concambi azionari; valutazione di asset 
immateriali.  
Consulenze tecniche di ufficio e di parte nel corso di arbitrati e di procedimenti 
giudiziari sia in ambito civile che penale in materia di strumenti finanziari, contratti 
derivati, rapporti bancari, valutazioni d'azienda e di beni immateriali. 

Incarichi di Custode giudiziario e Liquidatore giudiziario per il Tribunale di Milano. 
Consulenza in materia di responsabilità amministrativa delle società e degli enti ex 
D.Lgs. 231/01. 
 

Attività accademica 

Professore a contratto presso l’Università commerciale L. Bocconi nel corso di 
Economia aziendale e gestione delle imprese dal 1994. 
 

Docenze, pubblicazioni, relazioni a convegni. riconoscimenti. 

Docente ad alcune sessioni di corsi tenuti dalla SDA Bocconi su tematiche finanziarie. 
Attività di formazione svolta per primari gruppi bancari in materia di strumenti 
finanziari, analisi di bilancio e del rischio di credito. 
Relatrice a convegni in materia di operazioni M&A e valutazioni d’azienda. 

Pubblicazioni di varia natura in materia di valutazione di azienda, finanza ed economia 
aziendale. 

Dal 2018 inserita nelle “100 Esperte” del nostro Paese nel settore Economia e Finanza, 
selezione effettuata dall’Osservatorio di Pavia, e l'associazione Gi.U.Li.A., con la 
collaborazione dell’Università Bocconi, il supporto della Rappresentanza in Italia della 
Commissione Europea, il patrocinio della RAI Radiotelevisione Italiana, del Consiglio 
Nazionale dell'Ordine dei Giornalisti e della Consigliera Nazionale di Parità istituita 
presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali. 
 
Autorizzo l’utilizzo dei dati personali, in osservanza di quanto previsto dall’art. 7 Decreto legislativo 30 
giugno 2003 n. 196 
La sottoscritta, consapevole delle sanzioni penali previste in caso di dichiarazioni mendaci e di 
formazione o uso di atti falsi richiamate all'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, dichiara la 
veridicità di tutte le informazioni riportate nel presente CV. 
 
Milano, 8 luglio 2024     
         

http://giulia.globalist.it/
https://ec.europa.eu/italy/home_it
https://ec.europa.eu/italy/home_it
http://www.rai.it/
http://www.odg.it/
http://www.lavoro.gov.it/ministro-e-ministero/Organi-garanzia-e-osservatori/ConsiglieraNazionale/Consigliera-nazionale-di-parita/Pagine/default.aspx


1 
 

Spett.le 

Altea Green Power S.p.A. 

Corso Re Umberto, 8  

10121 - Torino 

 

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DI 
ALTEA GREEN POWER S.P.A. E ATTESTAZIONE DELL’INESISTENZA DI CAUSE DI INELEGGIBILITÀ E 

DEL POSSESSO DEI REQUISITI RICHIESTI 

 

La sottoscritta LAURA GUAZZONI, nata a Milano, il 21 aprile 1965 e residente in Castione della 
Presolana (BG), Via Roncai 4/a, 

premesso che 

• è stata designata dall’azionista Dxor Investments S.r.l., quale candidata per la carica di 
Amministratore indipendente di Altea Green Power S.p.A. (“AGP” o la “Società”) nell’ambito 
dell’Assemblea dei soci della Società convocata in sede ordinaria in prima convocazione per il 
giorno 17 luglio 2024, ovvero occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 18 luglio 
2024, esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione;  

• la sottoscritta è a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente prescrive per l’assunzione 
della carica di Amministratore della Società.  

Tutto ciò premesso  

la sottoscritta, sotto propria ed esclusiva responsabilità, consapevole di quanto prescritto dall’art. 
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci,  

dichiara 

A. di accettare la candidatura e l’eventuale nomina alla carica di Amministratore di AGP; 

B. di non essere candidata in alcuna altra lista per l’elezione del Consiglio di Amministrazione 
della Società; 

C. di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente prescrive per l’assunzione della 
predetta carica; 

D. di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilità, decadenza e/o incompatibilità prevista 
per la carica di Consigliere della Società dalle vigenti disposizioni di legge; 

E. di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilità e decadenza previste dall’articolo 2382 del 
codice civile;  

F. di essere in possesso dei requisiti di onorabilità per la carica di amministratore previsti dal 
combinato disposto degli articoli 147-quinquies e 148, comma 4, del D.Lgs. 58/1998;  

G. di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 
1998, n. 58 come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58; 
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e dell’art. 2 del Codice di Corporate Governance predisposto dal Comitato per la Corporate 
Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A.;  

H. di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per 
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo l’ordinamento italiano, la 
perdita dei requisiti di onorabilità; 

I. di non essere soggetta a interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti 
in uno Stato membro dell’Unione Europea; 

J. di poter dedicare il tempo necessario allo svolgimento dei compiti di Consigliere di 
Amministrazione della Società, anche tenendo conto dell’impegno connesso alle proprie 
attività lavorative e professionali e del numero di cariche ricoperte quale componente degli 
organi amministrativi o di controllo di altre società;  

K. di non svolgere alcuna attività in concorrenza con quella della Società.  

La sottoscritta si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione di AGP 
eventuali variazioni della presente dichiarazione e di produrre, su richiesta di AGP, la 
documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati quivi dichiarati.  

Si allega il curriculum vitae nonché l’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti 
in altre società, aggiornati alla data della presente dichiarazione. 

La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali raccolti ai sensi della normativa vigente ed 
esclusivamente per le finalità per cui vengono resi.  

 

Luogo e data In fede 

Milano, 8 luglio 2024 _____________________ 
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CURRICULUM VITAE 
 

 
Dati personali 
Nome:   Francesco 
Cognome:  Bavagnoli 
CF:   BVGFNC71P27L219L 
PI:   02274970025 
Studio:   Via Biglieri 3, Novara 
Università: Dipartimento di Studi per l’Economia e 

l’Impresa (DiSEI) 
Università del Piemonte Orientale 
Via Perrone 18, Novara 

Telefono (ufficio) 0321/611171 
Mobile:  347/9021314 
E-mail:   bavagnoli@bavagnoli.com 
   francesco.bavagnoli@uniupo.it 

        francesco.bavagnoli@pec.it 
 
Profilo 
Professore Associato in Economia Aziendale, Commercialista e Revisore contabile con esperienza 
pluriennale nella consulenza e nella governance di imprese operanti nel settore industriale e 
finanziario. Esperienze pregresse in operazioni di M&A (anche cross-border), LBO e delisting. 
Pubblicista in ambito professionale (in particolare su valutazione d’azienda) e accademico. 
Poliglotta e competente in pacchetti avanzati di Data Analysis (SPSS, Stata e R). Business Angel. 
 
Education e certificazioni 
Marzo 2023, Systema, Sustainable Development and Digital Transformation through a Systemic 
Lens 
Dicembre 2020, HarvardX, Data Science: Visualization 
AIDC (Associazione Italiana Dottori Commercialisti) e Nedcommunity (associazione degli 
amministratori non esecutivi ed indipendenti e dei sindaci), Milan, The Effective Board, Aprile-
Novembre 2019 
Utrecht University Summer School, Data Science: Statistical programming with R, 15-19 Luglio 
2019 
Utrecht University Summer School, Applied Multivariate Analysis, 14-25 Agosto 2017 
Scuole di Metodologie per la Ricerca Sociale, Mediation & Moderation, Università della Calabria 8-
12 settembre 2016. 
Scuole di Metodologie per la Ricerca Sociale, Summer school, Modelli Panel, Università della 
Calabria 8-12 settembre 2014. 
Laurea in Economia Aziendale con votazione 108 / 110 Università Commerciale Luigi Bocconi il 20 
Marzo 1998. 
 
Lingue conosciute 

1. Italiano: madrelingua. 
2. Inglese: fluente (utilizzato correntemente come strumento di lavoro, specialmente in 

ambito accademico, ove tengo delle lezioni in inglese e pubblico abitualmente in inglese). 
3. Portoghese: ottima conoscenza. 

mailto:bavagnoli@bavagnoli.com
mailto:francesco.bavagnoli@uniupo.it
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4. Spagnolo: ottima conoscenza (livello C2 avanzato superiore raggiunto in un corso a Buenos 
Aires nel 2016). 

5. Russo: buona conoscenza (livello B1 intermedio raggiunto in un corso a Kiev nel 2011). 
6. Francese: buona conoscenza. 
7. Tedesco: buona conoscenza (livello B2 intermedio raggiunto in un corso in Baviera nel 

1994). 
 
Cariche attualmente ricoperte 
Presidente del Collegio Sindacale della Venchi S.p.A. (cioccolato e gelati) 
Consigliere non esecutivo di Baraclit S.p.A. (prefabbricati) 
Sindaco effettivo della Za.Ve.Ro. S.r.l. (valvole industriali) 
Consigliere non esecutivo de La Sorgente Novarese S.r.l. (holding familiare mista con attività di 
investimento e di consulenza) 
 
Esperienze pregresse e referenze negli organi di governo di società di capitali 
Presidente del Collegio Sindacale di Cattolica Agricola S.a.r.l. (già Gruppo Cattolica Assicurazioni 
poi Gruppo Generali) dal luglio 2021 all’aprile 2024. 
Membro del Collegio Sindacale della Siirtec Nigi S.p.A. (engineering) dal novembre 2011 al 
dicembre 2023. 
Membro del Collegio Sindacale di BCC Vita S.p.A. (compagnia di assicurazioni già Gruppo Cattolica 
Assicurazioni poi Gruppo Generali) dall’aprile 2022 al settembre 2023. 
Nel gennaio 2020 inserito nella lista per la nomina del Collegio Sindacale di Cassa di Risparmio di 
Genova e Imperia (CaRiGe) presentata dall’azionista di maggioranza Fondo Interbancario di Tutela 
dei Depositi (FITD). 
Consigliere di Amministrazione di nomina pubblica di ASM Vercelli S.p.A. (azienda multiutility 
Gruppo IREN S.p.A. operante nella distribuzione di energia elettrica, gas e acqua e nell’igiene 
ambientale) per due mandati dall’ottobre 2014 all’ottobre 2019.  
Membro del Consiglio di Amministrazione di una SGR (Società Gestione Risparmio) dall’aprile 2012 
all’aprile 2013 (con dimissioni a seguito di cambio del controllo della società). 
Membro del Collegio Sindacale della Milano Assicurazioni, società quotata alla Borsa valori di 
Milano, dal dicembre 2013 al gennaio 2014 con fine del mandato a seguito della fusione per 
incorporazione in UnipolSai. 
Presidente del Collegio Sindacale della Mondadori Printing S.p.A., che poi ha assunto la 
denominazione di Elcograf S.p.A. (Gruppo Pozzoni), dal novembre 2008 al novembre 2017. 
Membro del Collegio Sindacale della Mercantile Leasing S.p.A. dal settembre 2005 al primo 
trimestre 2012. 
Membro del Collegio Sindacale della SCAI (Società Consulenza Aziendale Informatica) S.p.A. dal 
maggio 2005 al luglio 2012. 
Presidente del Collegio Sindacale della Italfinance Securitisation Vehicle S.r.l. (società di 
cartolarizzazione) dall’aprile 2011 al dicembre 2016. 
Presidente del Collegio Sindacale della Italfinance Securitisation Vehicle 2 S.r.l. (società di 
cartolarizzazione) dall’aprile 2011 al dicembre 2016. 
 
Attività didattica accademica  
Professore Associato in Economia Aziendale dal 28 dicembre 2021, già Professore Aggregato 
dall’anno accademico 2006/2007 e Ricercatore in Economia Aziendale dal 1° ottobre 2002 presso il 
Dipartimento di Studi per l’Economia e l’Impresa di Novara dell’Università degli Studi del Piemonte 
Orientale. 
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Attualmente titolare dei corsi di Economia Aziendale e di Valuation (in lingua inglese). 
In passato, titolare dei corsi presso il medesimo Dipartimento di: Ragioneria Generale e Applicata, 
Contabilità internazionale, Revisione aziendale avanzato, Strategia e gestione delle imprese 
familiari, Internal auditing e corporate governance, Tecnica professionale, Organizzazione 
aziendale e Gestione delle risorse umane. 
Dal 2018, docente di Theory of Financial Accounting al PhD in Managament, Finance, and 
Accounting presso l’Università LIUC 
Il sottoscritto ha svolto, inoltre, attività didattica specifica su commessa per aziende industriali e 
finanziarie e per: SDA Bocconi, Scuola di Alta formazione dei Dottori Commercialisti di Milano, 
Master tributario IPSOA, UNUPSI di Lugano, Camera Tributaria del Piemonte, Ordine dei Dottori 
Commercialisti di Novara, Master CFO Università LIUC. 
 
Aree di ricerca 
Le aree di ricerca di maggiore interesse sono: 
-Dinamiche di creazione e distruzione di valore. 
-Integrated Reporting e Corporate Social Responsibility. 
-Family businesses e PMI. 
-Corporate governance. 
 
Premi per attività di ricerca svolta 
L’articolo A. Pistoni, L. Songini, F. Bavagnoli, Integrated Reporting Quality: An Empirical Analysis, in 
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 2018, doi: 10.1002/csr.1474 è 
stato premiato dall’editore Wiley cpme uno dei Top Downloaded Article 2017-2018. 
Riconoscimento dal SSRN come uno dei Top 10% Author nell’agosto 2020 e nel gennaio 2021. 
 
Partecipazione a network accademici 
Membro dell’EURAM (European Academy of Management) dal 2014. Partecipazione allo Strategic 
Forum a Roma nel 2014 e ai congressi annuali 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019 presentando paper e 
svolgendo l’attività di reviewer (ricevendo il premio “best reviewer” del Business for Society 
Strategic Interest Group nel 2015) e di chair of session (nel 2016, 2017 e 2018). 
 
Attività professionale 
Iscritto dal 2002 all’albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Vercelli e poi di 
Novara dal 2006 al numero 476/A e dal 15/10/2002 al Registro dei Revisori al n. 126997 (GU n. 84 
del 22/10/2002), con attività svolte dal 1998 presso uno Studio professionale con sede a Novara e 
stabili rapporti con professionisti corrispondenti a Milano, per primari clienti di natura privata 
(quali Etro S.p.A., Ponti S.p.A., Mirato S.p.A., Bauli S.p.A., Bastogi S.p.A., Brioschi Finanziaria S.p.A.) 
e pubblica (consulente tecnico di parte per l’Azienda Ospedaliero Universitaria San Giovanni 
Battista di Torino - Molinette). 
Tra le esperienze professionali più significative: 
2022: assistenza alla fusione per unione dell’Agenzia di Accoglienza e Promozione Turistica Locale 
(ATL) Biella Valsesia Vercelli con l’ATL Novara con costituzione della ATL Terre dell’Alto Piemonte 
Biella Novara Valsesia Vercelli. 
2021: assistenza con un team di professionisti per un’operazione di fusione a seguito di 
acquisizione con indebitamento (LBO) per Acquaflex S.r.l., attiva nel settore del trattamento delle 
acque industriali. 
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2016-2018: incarico di consulente tecnico di parte per l’Azienda Ospedaliero Universitaria Città 
della Salute e della Scienza di Torino (Molinette) nell’ambito di un giudizio civile inerente il 
contratto di gestione del servizio di ristorazione presso l’Azienda Ospedaliera. 
2014-2019: consigliere di nomina pubblica in ASM Vercelli S.p.A. (al tempo Atena S.p.A., 
multiutility luce, acqua, gas e igiene ambientale), avendo ricevuto delega specifica dal Consiglio, 
nell’ambito della strutturazione della complessa operazione straordinaria che ha portato il 
controllo sulla Società a passare dal Comune di Vercelli al Gruppo IREN S.p.A., a fungere da punto 
di riferimento del CdA per la cura degli aspetti civilistici ed il coordinamento dei rapporti 
riguardanti tali aspetti con i vari professionisti coinvolti (legali, notaio, esperto nominato dal 
Tribunale e dal Comune di Vercelli). 
2009-2010: assistenza, con un team multidisciplinare di professionisti, al delisting combinato con 
LBO di Mirato S.p.A. (settore prodotti per l’igiene della persona). 
2007: assistenza per un’operazione di fusione a seguito di acquisizione con indebitamento (LBO) 
cross-border per Venchi S.p.A. (produzione prodotti dolciari). 
2005-2006: assistenza alla negoziazione e negli aspetti contabili, fiscali e finanziari per 
un’operazione cross-border Italia/Germania di cessione di quote e ristrutturazione del gruppo 
Garbo S.r.l. (settore chimico). 
 
No-profit 
Presidente del Lions Club Vercelli nel 2017/2018, e District 108Ia1 Italy (Area Torino e Piemonte 
Orientale) Cabinet Treasurer nel 2018/2019, ricevendo il Melvin Jones Fellow Award per il servizio 
umanitario prestato nell’Aprile 2019. 
Associato di Italian Angels for Growth, community di Business Angel Investors. 
 
Selezione di pubblicazioni 
-F. Bavagnoli, La valutazione degli studi professionali. I driver di valore e l'impatto valutativo, in F. 
Bernini, M. Giuliani, F. La Rosa (a cura di) La valutazione delle nanoimprese, degli studi 
professionali e dei consorzi, collana di Studi di Valutazione d’azienda, Giuffré Francis Lefebvre, 
2023. 
-F. Bavagnoli, M. Comoli, La creazione e la distruzione di valore e la sfida della sostenibilità 
(seconda edizione), in P. Riva (a cura di), Ruoli di Corporate Governance. Adeguati assetti e 
sostenibilità, EGEA, 2023. Link al video Sei valori per l’impresa sostenibile post covid 
-F. Bavagnoli, L. Songini, A. Pistoni, The determinants of Integrated Report quality: Evidences from 
an empirical analysis, in P. Baret, L. Songini, A. Pistoni, Sustainability Accounting, Management 
Control and Reporting, Routledge, 2023. 
-F. Bavagnoli, M. Comoli, S. Filiberti, Il comparto della finanza e gli investimenti sostenibili, in P. 
Tettamanzi (a cura di) Sostenibilità, Impresa e Stakeholder. Profili manageriali, finanziari e 
operativi del bilancio sostenibile, Giuffré Francis Lefebvre, 2023. 
-P. Riva, F. Bavagnoli, Limited or Reasonable Assurance for NFI?: Effectiveness and Criticalities, in L. 
Cinquini, F. De Luca (editors) Non-financial Disclosure and Integrated Reporting, Springer, 2022. 
-M. Comoli, F. Bavagnoli, G. Barletta, Il Sustainability Reporting nelle linee guida del Global 
Reporting Initiative, in P. Tettamanzi, V. Minutiello (a cura di), ESG: Bilancio di sostenibilità e 
integrated reporting, Wolters Kluwer, 2022. 
-F. Bavagnoli, G. Buzzoni, C. Mandirola, E. Salinelli, Exploring market multiples accuracy for 
professional practices: sales is the value anchor but profitability and location matter too, Journal 
of Management and Governance, 2022. 
-F. Bavagnoli, Semplificare le valutazioni delle Piccole e Medie Imprese secondo i Principi Italiani di 
Valutazione, 2021 pubblicato in open access su SSRN 17 agosto 2021. 

https://www.youtube.com/watch?v=9XUxAQilUFk
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3874453
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3874453
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-F.Bavagnoli, Le valutazioni del capitale economico delle Piccole e Medie Imprese a fini di garanzia 
societaria nel quadro dei PIV. Criticità e possibili semplificazioni, Aracne, 2020. 
-F. Bavagnoli, M. Comoli, La creazione e la distruzione di valore e la sfida della sostenibilità, in P. 
Riva (a cura di) Ruoli di corporate governance, EGEA, 2020. 
-F. Bavagnoli, M. Comoli, The Corporate Distress Impact on the Economy of the Region. 
Consequences on the Banking Sector, in Corporate Turnaround. The Italian Angle (a cura di G. 
Brugger, P. Galbiati), McGraw Hill, 2020. 
-L. Songini, A. Pistoni, F. Bavagnoli, V. Minutiello, Integrated Reporting quality. An analysis of key 
determinants, in Studies in Managerial and Financial Accounting vol. 34, Songini, L., Pistoni, A., 
Baret, P., Kunc, M.H. (edited by) Non-Financial Disclosure and Integrated Reporting: Practices and 
Critical Issues, Emerald Publishing Limited, 2020. 
-F. Bavagnoli, M. Comoli, La valutazione delle aziende in crisi, in InPratica Fallimento e Crisi di 
Impresa, IPSOA, 2019. 
-G. Barletta, F. Bavagnoli, M. Comoli, OIC 12: composizione e schemi del bilancio di esercizio, OIC 
19: debiti e costo ammortizzato, in Bilancio 2018, Le Guide il fisco, Wolters Kluwer, 2018. 
-A. Pistoni, L. Songini, F. Bavagnoli, Integrated Reporting Quality: An Empirical Analysis, in 
Corporate Social Responsibility and Environmental Management (rivista di fascia A ANVUR), 2018, 
doi: 10.1002/csr.1474, per questa pubblicazione l’editore Wiley ha attribuito agli autori il 
riconoscimento Top Downloaded Article 2017-2020 per aver contribuito all’avanzamento della 
conoscenza nel settore. 
- F. Bavagnoli, L. Gelmini, M. Comoli, On a New Impression Management Technique, in Global 
Review of Accounting and Finance, vol. 7 (1), 2016. 
- F. Bavagnoli, P. Riva P, M. Comoli, L. Gelmini, Performance measurement: from internal 
management to external disclosure, in Corporate Ownership & Control, ISSN:1727-9232 vol. 13 
(1), 2015. 
- F. Bavagnoli, L. Gelmini, M. Comoli, P. Riva, Waiting for materiality in the context of Integrated 
Reporting, in Studies in Managerial and Financial Accounting “Sustainability disclosure: state of the 
art and new directions” vol. 30, 2015. 
- F. Bavagnoli, M. Comoli, L. Gelmini, P. Riva, What Should We Do Different when We Value a 
Privately Held Family Business?, in Revista Española de Capital Riesgo (Spanish Review of Risk 
Capital), n. 3/2014, ISSN 1887-2697. 
- F. Bavagnoli, Riflessi (e insidie) fiscali delle valutazioni economiche nella cessione d’azienda, in 
Contabilità Finanza e Controllo, Il Sole 24 Ore, n. 10/2014. 
- F. Bavagnoli, Calcolo del valore d’uso per l’impairment test dello IAS 36. Il puzzle della struttura 
finanziaria, in Contabilità Finanza e Controllo, Il Sole 24 Ore, n. 5/2013. 
- F. Bavagnoli, Il concambio di fusione, in Contabilità Finanza e Controllo, Il Sole 24 Ore, n. 4/2013. 
- F. Bavagnoli, Una bussola per la valutazione d'azienda, in Contabilità Finanza e Controllo, Il Sole 
24 Ore, n. 10/2012. 
- F. Bavagnoli, C. Florio. L. Gelmini, Gli amministratori indipendenti: alcuni spunti per un possibile 
miglioramento, in Il Nuovo Diritto delle Società, n. 21/2012. 
- F. Bavagnoli, C. de Tilla, N. Ferraro, P. Riva, L’affitto d’azienda. Profili giuridici, economico-
aziendali e contabili. Il suo utilizzo nella crisi d’impresa, Egea, Milano, 2011. 
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- F. Bavagnoli, M. Comoli, Assetti istituzionali e performance del credito cooperativo nelle attuali 
condizioni di crisi sistemica dei mercati, in Economia Aziendale & Management: scritti in onore di 
Vittorio Coda (a cura di G. Airoldi, G. Brunetti, G. Corbetta e G. Invernizzi), Università Bocconi 
Editore 2010. 
- F. Bavagnoli, L’affitto d’azienda, Profili di calcolo economico e di rappresentazione contabile, 
Giuffré, 2006. 
- F. Bavagnoli, Independent regulators in Italy, in Regulation of Network Utilities, a cura di HENRY 
C., MATHEU M., JEUNEMAITRE A., pubblicato a New York, dalla Oxford University Press, nell’anno 
2001. 
- F. Bavagnoli, Riflessioni economico-aziendali sull’introduzione del requisito della rilevanza 
(significatività) nel reato di falso in bilancio, pubblicato sulla Rivista dei Dottori Commercialisti, n. 
4/2001. 
 
09/07/24 Francesco Bavagnoli 
 
 
 
 
Autorizzo il trattamento dei dati personali sopra forniti 
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Spett.le 

Altea Green Power S.p.A. 

Corso Re Umberto, 8  

10121 - Torino 

 

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DI 

ALTEA GREEN POWER S.P.A. E ATTESTAZIONE DELL’INESISTENZA DI CAUSE DI INELEGGIBILITÀ E DEL 

POSSESSO DEI REQUISITI RICHIESTI 

 

Il sottoscritto Francesco Bavagnoli, nato a Torino, il 27/09/1971 e residente in Vercelli 

Premesso che 

• è stato designato dall’azionista Dxor Investments S.r.l., quale candidato per la carica di 

Amministratore indipendente di Altea Green Power S.p.A. (“AGP” o la “Società”) nell’ambito 

dell’Assemblea dei soci della Società convocata in sede ordinaria in prima convocazione per il 

giorno [17 luglio 2024], ovvero occorrendo, in seconda convocazione per il giorno [18 luglio 

2024], [esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione];  

• il sottoscritto è a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente prescrive per l’assunzione 

della carica di Amministratore della Società.  

Tutto ciò premesso  

Il sottoscritto, sotto propria ed esclusiva responsabilità, consapevole di quanto prescritto dall’art. 

76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci,  

dichiara 

A. di accettare la candidatura e l’eventuale nomina alla carica di Amministratore di AGP; 

B. di non essere candidato in alcuna altra lista per l’elezione del Consiglio di Amministrazione 

della Società; 

C. di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente prescrive per l’assunzione della 

predetta carica; 

D. di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilità, decadenza e/o incompatibilità prevista 

per la carica di Consigliere della Società dalle vigenti disposizioni di legge; 

E. di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilità e decadenza previste dall’articolo 2382 del 

codice civile;  

F. di essere in possesso dei requisiti di onorabilità per la carica di amministratore previsti dal 

combinato disposto degli articoli 147-quinquies e 148, comma 4, del D.Lgs. 58/1998;  

G. [di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 

1998, n. 58 come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58; 

e dell’art. 2 del Codice di Corporate Governance predisposto dal Comitato per la Corporate 

Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A.;  
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H. di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per 

fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo l’ordinamento italiano, la 

perdita dei requisiti di onorabilità; 

I. di non essere soggetto a interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti 

in uno Stato membro dell’Unione Europea; 

J. di poter dedicare il tempo necessario allo svolgimento dei compiti di Consigliere di 

Amministrazione della Società, anche tenendo conto dell’impegno connesso alle proprie 

attività lavorative e professionali e del numero di cariche ricoperte quale componente degli 

organi amministrativi o di controllo di altre società;  

K. di non svolgere alcuna attività in concorrenza con quella della Società.  

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione di AGP 

eventuali variazioni della presente dichiarazione e di produrre, su richiesta di AGP, la 

documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati quivi dichiarati.  

Si allega il curriculum vitae nonché l’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti 

in altre società, aggiornati alla data della presente dichiarazione. 

Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali raccolti ai sensi della normativa vigente ed 

esclusivamente per le finalità per cui vengono resi.  

 

Luogo e data In fede 

Novara, 10 luglio 2024 _____________________ 

 



LUCA DE ZEN 
Birth                           Torino, Italy, 7 October 1969 
Address                      Via Cavour 64, Moncalieri (To), Italy 
Status                             Married with 2 daughters 
Mail              luca.dezen@swinkelsfamilybrewers.com 
 

PROFESSIONAL COMPETENCIES 
 

 
 
 
 
 
 
 

EMPLOYMENT HISTORY 
 
2022 - Present     Member of the Board – Director    Altea Green Power, Turin, Italy  

Altea Green Power provides systems to produce energy from renewable sources, improving energy 
efficiency and reducing consumption. The company is listed under the ticker AGP on Euronext Growth Milan 
Business or sector Renewables 

 
2011 – Present     Swinkels Family Brewers Italia 

Family beer and beverages company, 1.000 employees, TO 2015 €m 550  
August 2011 – Actual  General Manager  Swinkels Family Brewers Italy (Amministratore Delegato e Direttore 
Generale) (Sales and Marketing organization, 40 employees, TO 2021 €m 69) 
Responsible for long term sustainable EBITDA growth objectives by leading the organization capabilities 
development and  building Bavaria brand equity. Reporting to the board of directors (Lieshout) Netherland.  
Key Results 

 Launching in Italy of the new Bavaria Premium in 2012, with a completely new brand identity, new 
brand image and new price positioning vs Bavaria Classica with an average price increase of 15%.  

 Coordinated Launch of new packaging and brand on most profitable category 

 Re-organized Sales team switching from agents to direct employees with strong focus on ROI, 
implementation of Store Reps team focus on store execution. 

 Office re-organization hiring new Marketing and Trade Marketing people 

 New Creative Agency selection 

 New commercial policy focus to build company profitability, increased customer base, developed Brand-
Skus-Customers profitability understanding and actions 

 Strong focus on credit collection reducing the DSO of 52 days 2016 vs 2011 (from 121 days to 69 days) 

 5 years of continuous growth both in term of market share and profitability (see attachment 1) 
 

2007 – 2011     ROYAL UNIBREW 
Public quoted Danish beer and beverages group, 2.000 employees, TO 2010 more than €m 500 

February 2007 – July 2011   Sales Director Ceres S.p.A. Italy (Sales and Marketing organization, 70 employees, 
TO 2010 €m 150) 
Responsible for long term sustainable Volume and Profit growth objectives by leading the sales organization 
capabilities development. Reporting to Commercial Director with a team of  40 people and a TO of €m 90. 
Key Results 

 Volume and value growth +12%  10 vs 09 with strong focus on most profitable SKUs  

• Multi-cultural, multi-sector and multi-channel 
experience 

• Structuring and management of divisions, sales 
forces and trade marketing teams 

• Development and implementation of local and 
international business strategies 

• Definition and implementation of pricing and 
commercial policies in local multi-channel framework  

• Multinational groups and Public listed environments 

• Development and implementation of local and 
international business strategies 

• Brand and Portfolio management 

• Channel planning 

• Customer management, local and international  

• Development of team 

• Strong Focus on Business delivery and results 

mailto:luca.dezen@swinkelsfamilybrewers.com


 Re-organized Sales team by changing 30% of personnel and structuring work focused to accelerate 
performance 

 Launch of new pack of Ceres: focus on “at home consumption” (75% incremental vs existing) 

 Redefinition of Annual Agreement with National Groups to increase counterparts and ROI  

 Benchmarking of Year-end-bonus, margin and best practice vs  beer category main players and other 
high performance Company/Brand (Ferrero, Coca-cola, etc)  

 Enlargement of WD of most profitable products (average +20 p.ts WD vs PY) 

 Won new customers in discount channel (LIDL, PENNY, etc) totally incremental vs existing  

 Developed strategic partnership with key player on beverage business to reach gold standard in store-in 
outlet execution capabilities and push visibility and extra display 

 

1997 – 2007     PEPSICO BEVERAGES ITALIA 
World leader in convenient snack, food and beverages, 285.000 employees, TO $ 60 billion  

January 2005 – January 2007  National Account Sales Manager Pepsico Italy (Pepsi, 7 Up, Slam, Gatorade, 
Tropicana, Lipton, Adrenalin Rush, 150 employees, TO €m 270) 
Responsible for the Channel Strategy development and the Operational Plan implementation with a team of 20 
people. TO managed €m 30. Reporting to the Commercial Director 
Key Results 

 Volume growth +15% Value growth +17,5%, with a better PC vs previous year 

 Development of sales team capabilities increasing commercial roles and efficiency 

 Launch of Tropicana Pure Juice in Italy 

 Implementation of new joint-venture with Unilever and start up on distribution of LIPTON 

 Defined Customer/Channel priorities based on Group strategic objectives and allocated objectives and 
resources 
 

 January 2003 – January 2005  Business Development and Trade Marketing manager Pepsico Italy  
Responsible for all the activities, budget, strategic initiatives and operational Plan. 6 people in the team.  
Reporting to the Commercial Director 
Key Results 

 Reorganized Sales back office and Trade Marketing after the merger with Gatorade  

 Re-defined the Sales structure and coordinated the integration of two different sales teams 

 Lead the interaction among Sales, Marketing, Logistic/Production, Finance and HQ 

 Identified Key Performance Indicators (KPIs) by channel and business to monitor performance 

 Identified, customized and implemented new data system to manage budget allocation and tracking 
spending by channel, group, customer and key account 

 Introduced Store Execution Excellence and Category Management approach 
 

January 2001 – January 2003  On Premise Channel Manager Pepsico Italy  
Responsible for Volume and Net Margin of Key On Premise Channel (QSR, Canteen, Cinemas, Parks etc). 2 people 
in the team. Reporting to the Commercial Director from Jan 2002. 
Key Results 

 Won in 3 years more than 20 key customers as A Modo Mio, Brek, Cinecity, Flunch, Ikea, Mirabilandia, 
Vera, Warner Village…   

 Identified business opportunity size and defined business Plan 

 Identified core capabilities to win vs competition in term of sales and marketing/trade marketing 
expertise, logistic excellence (delivery time) and attendance KPIs 

 Set up of exclusive Commercial Agreements 
 

January 1999 – January 2001  Trade Marketing Manager Horeca (and acting TM Manager Retail in 2000) 
Pepsico Italy.  Responsible for the development of all the activities on field and sales canvass, with a team of 18 
promoters (end of 2000). Reporting to the Trade Marketing Director. 
Key Results 

 Developed new approach to the business : “Model Market” to focus investment and leverage ROI 

 Increased Volume and TO by 40% (average) in the Wholesalers involved in the project 

 Coordinate the redefinition of price architecture and promotional strategies 



   

July 1997 – January 1999  Key Account Manager  Pepsico Italy  
Responsible for the Volume and TO of  Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta. Reporting to NW Area Manager. 
Key Results 

 Increased distribution across area, from 70WD to 95WD 

 Double volume in 2 years  

 

QUALIFICATIONS 
 

✓ University : Graduated in Economics, 1995, Università di Torino 
✓ Executives Programs :  

o “Leadership Advance” 2011 at SDA Bocconi Business School 
o “Sales Management” 2010 at SDA Bocconi Business School 
o Pepsico internal program: “International Account management” 2002 

✓ Languages : Italian mother language, English fluent, French elementary knowledge 
 
 
 
 
 
 
Attachment 1 : Swinkels Family Brewers Italia Profitability and Market Share Evolution 2012 – 2021 
 

 
 
 

 
 

I authorize the treatment of my personal data in accordance to the D.Lgs. 196/2003 
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INFORMAZIONI PERSONALI Anna Chiara Invernizzi 
 

  

 

   

 anna.invernizzi@uniupo.it  

 

 

Sesso F | Data di nascita 17/12/1969 | Nazionalità Italiana  

 

 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 

POSIZIONE RICOPERTA 
TITOLO DI STUDIO 

Professore associato di economia e management (SECS/P08) 
Laurea 

Incarichi attuali Vice Presidente Fondazione Comunità del Novarese – Fondazione Cariplo 
Consigliere di amministrazione Moltiplica S.p.A. 
Presidente della delegazione di Fondazione Umberto Veronesi - Novara 
Membro del Consiglio Direttivo di Novara-Territorio e Cultura Onlus  
Membro del Consiglio Direttivo Ail-Novara Onlus 
 

 

Incarichi ricoperti in passato Consigliere di Amministrazione di Atlantia Spa (2019-2023)  
Presidente Comitato Nomine e remunerazioni di Atlantia Spa (2021-2023) 
Membro del Consiglio Direttivo di Foraz - Consorzio Interaziendale per la Formazione 
Professionale - costituito da Confindustria Novara Vercelli Valsesia (2008-2023)  
Vice Presidente di Fondazione Cassa di Risparmio di Torino (2013-2021) 
Presidente del comitato investimenti di Fondazione CRT (2017-2021) 
Vice Presidente dell’Associazione Industriali di Novara con delega all’Education (2008- 
2019) 
Consigliere di Amministrazione di Fondazione Sviluppo e Crescita-CRT (2017-2021) 
Consigliere indipendente di Tickmark SPA (2008-2014)  
Membro del Comitato di Supporto di Cassa Depositi e Prestiti (2015-2017) 
Membro del Consiglio e del Comitato Esecutivo ACRI (2014 -2017) 
Presidente della Commissione Ambiente poi Sviluppo Sostenibile di ACRI (2017-2020) 
Membro del Consiglio di Amministrazione di Fondazione ISI, Torino (2014-2020) 
Vice Presidente di Centro Estero per l'Internazionalizzazione S.c.p.A. del Piemonte (2017-
2020) 
Consigliere di Amministrazione della Fondazione Giordano Dell’Amore (2012-2015) 
Consigliere di Amministrazione dell’Università del Piemonte Orientale (dal 2009 al 2015) 
Consigliere di Amministrazione di CESPA, dell’Università del Piemonte Orientale (2012-
2015)  
Membro del Comitato di Indirizzo della Fondazione per Istruzione Tecnica Superiore 
Aereospazio e Meccatronica (2011-2013) 
Vice Direttore del Master in management per la valorizzazione e la promozione di prodotti 
tipici locali interdipartimentale dell’Università Piemonte Orientale (a.a. 2011-2012) 

 

Attività scientifica Ambiti di ricerca 
 
Analisi delle variabili strategiche nel mercato del riso: evoluzione del settore e principali 
comportamenti strategici. 
Le implicazioni contabili dell’introduzione dell’Euro sul bilancio delle imprese agricole.  
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COMPETENZE PERSONALI   

Le problematiche inerenti alla transazione dalla lira all’Euro nelle piccole imprese.  
Le strategie delle imprese risiere. 
Le figure professionali emergenti nelle imprese di medio-grandi dimensioni operanti 
sull’area del Piemonte nord-orientale (ricerca realizzata dall’Università degli Studi di Torino - 
II Facoltà di Economia sede di Novara in collaborazione con la C.C.I.A.A.). 
Analisi delle diverse fasi di riprogettazione organizzativa e relativi indicatori di performance. 
Il tessuto imprenditoriale nella Provincia di Novara. 
Studio delle imprese appartenenti al distretto delle rubinetterie. 
L’economia e l’amministrazione delle imprese turistico alberghiere. 
L’applicazione dei principi contabili internazionali ai bilanci delle imprese turistiche. 
Le imprese di tour operating: problematiche gestionali e conseguenti riflessi organizzativi. 
La filiera: analisi dei vincoli e delle opportunità. 
Analisi dei rapporti banca/impresa opportunità strategiche e vincoli operativi. 
 

 

Attività didattica Università degli Studi del Piemonte Orientale – Dipartimento di Studi per 
l’Economia e l’Impresa 
 

2006 - 2023 Titolare dell’ insegnamento di Economia aziendale C (80 ore) 10 CFU - CDL 
TUR 

2021 - 2024 
2022 - 2024 

Titolare dell’insegnamento di Marketing e Tecnica Turistica  (45 ore) 6 CFU -  
CDL TUR 
Titolare del corso di Marketing (60 ore) 8 CFU - CDL CLEA 
 

 
Università degli Studi del Piemonte Orientale - Facoltà di Economia - Sede di 
Domodossola 
 

2002-2005 Titolare del corso di Ragioneria generale ed applicata (60 ore) 8 CFU - CDL 
TUR. 

 
Università degli Studi del Piemonte Orientale - Facoltà di Economia - Sede di 
Stresa 
 

2006/2010 Titolare del corso di Ragioneria generale ed applicata (32ore  – I° Modulo)  CDL 
TUR. 

 
Università degli Studi di Torino - Scuola di Amministrazione Aziendale (SAA) -  
Sede di Novara: 
 

1998-2001 Cotitolare dell’insegnamento di Ragioneria Generale e Applicata Corso neo-
diplomati. 
Lezioni di Organizzazione aziendale nell’ambito del corso di Organizzazione 
aziendale del prof. M. Bianchi Corso neo-diplomati. 
Attività di docenza nell’ambito dell’insegnamento di Organizzazione aziendale 
Corso quadri aziendali. 

 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

2005-2018 

 

1994 

 

1988 

Professore aggregato presso il Dipartimento di studi per l’Economia e l’Impresa 
dell’Università del Piemonte Orientale 

 

Laurea in Economia e Commercio presso l’Università degli Studi di Torino  

Diploma di Maturità Classica presso il Liceo Classico Carlo Alberto di Novara  
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ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

Lingua madre Italiano 

  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese  B1 B1 B1 B1 B1 

  

Francese  C1 C1 C1 C1 C1 

  

 Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Competenze comunicative Possiedo buone competenze comunicative acquisite durante la mia esperienza di docente 
universitaria. 

Competenze organizzative e 
gestionali 

Ottime competenze organizzative e gestionali di leadership di gruppi di ricerca e team work aziendali. 

  

Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione 

Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 Utente intermedio Utente avanzato Utente avanzato Utente intermedio Utente intermedio 

 Livelli: Utente base  -  Utente intermedio  -  Utente avanzato  
Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazione  

  

 Buona padronanza degli strumenti della suite per ufficio (elaboratore di testi, foglio elettronico, 
software di presentazione). 

  

Patente di guida B 

Pubblicazioni 

Presentazioni 

Progetti 

Conferenze 

Seminari 

Riconoscimenti e premi 

Appartenenza a gruppi / 
associazioni 

Referenze 

Menzioni 

Corsi 

Certificazioni 

Articoli su rivista 

Invernizzi A. C., Bellucci M., Acuti D., Manetti G. (2021). Form and substance: Visual content in CSR 
reports and investors’ perceptions. PSYCHOLOGY & MARKETING, ISSN: 0742-6046, doi: 
10.1002/mar.21635 

 

Viglia G., De Canio F., Stoppani A., Invernizzi A. C., Cerutti S. (2021). Adopting revenue 
management strategies and data sharing to cope with crises. JOURNAL OF BUSINESS 
RESEARCH, vol. 137, p. 336-344, ISSN: 0148-2963, doi: 10.1016/j.jbusres.2021.08.049 

 
Kraus S., Schiavone F., Pluzhnikova A., Invernizzi A. C. (2021). Digital transformation in healthcare: 
Analyzing the current state-of-research. JOURNAL OF BUSINESS RESEARCH, vol. 123, p. 557-567, 
ISSN: 0148-2963, doi: 10.1016/j.jbusres.2020.10.030 

 

(con Dyussembayeva, S.; Viglia, G.; Nieto-Garcia, M.) “It makes me feel vulnerable! The impact of 
public self-disclosure on online complaint behavior”, In INTERNATIONAL JOURNAL OF 
HOSPITALITY MANAGEMENT, 2020, DOI:10.1016/j.ijhm.2020.102512, pp.102512, ISSN:0278-

http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/european-language-levels-cefr
http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/digital-competences
https://iris.uniupo.it/preview-item/77718?queryId=mysubmissions&
https://iris.uniupo.it/preview-item/77718?queryId=mysubmissions&
https://iris.uniupo.it/preview-item/77718?queryId=mysubmissions&
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4319, vol. 88  

 

(con V. Brunetti, R. Colombo, D.A. Passarani), Banche vs Imprese: antagonisti o partner nella 
crescita?. ECONOMIA AZIENDALE ONLINE, 2017, vol. 8, p. 131-148, ISSN: 2038-5498 

 

(con A. Menozzi, D.A. Passarani, D. Patton, G. Viglia), Entrepreneurial overconfidence and its 
impact upon performance, in International Small Business Journal, 20/16. Codice ISSN: 02662426 

 

(con L. Leonardi, D.A. Passarani) The rice supply chain in France: issues, strategies and future 
developments, in World Journal of Social Sciences Vol. 5, No. 2. April 2015 Issue. Pp. 26 – 40. 
Codice ISSN:1838-3785 

 

 (con D.A. Passarani, G. Viglia), “Erase and Rewind, I have changed my mind”: on the managerial 
overconfidence of entrepreneurs, pubblicato negli atti della 7th Conference on Performance 
Measurement and Management Control (18-20 Settembre 2013, Barcellona, Spagna). Codice 
ISSN: 2295-1660 

 

Contributi in Atti di convegno 

(con D.A. Passarani), Competitive strategies of Italian companies operating in the rice sector, 
pubblicato negli atti del Convegno della 5th EuroMed Conference of the EuroMed Academy of 
Business (EMAB) (4-5- Ottobre 2012, Glion-Montreux, Svizzera). Codice ISBN: 978-9963-711-07-
9. 

 

(con D.A. Passarani), Tour operating companies: analysis of marketing strategies and actual 
critical business in the Italian contest, pubblicato negli atti del Convegno della 5th EuroMed 
Conference of the EuroMed Academy of Business (EMAB) (4-5- Ottobre 2012, Glion-Montreux, 
Switzerland). Codice ISBN: 978-9963-711-07-9. 

 

Monografie 

Il ruolo dell'hubris nella gestione imprenditoriale, 2018, ISBN:9788893912785 

 

LA FILIERA AGROALIMENTARE DEL RISO Aspetti strategici e profili economico-finanziari delle 
aziende di trasformazione, 2017, ISBN: 978-88-917-6128-6 

 

Overconfidence in SMEs. Conceptualisations, Domains and Applications. Cham:Springer 
International Publishing AG, 2017, ISBN: 978-3-319-66920-5 

 

Le imprese di tour operating analisi degli assetti gestionali e delle complessità economico-
finanziarie, Giuffrè Editore, Milano, gennaio 2006. 

 

Le nuove tendenze organizzative, Giappichelli Editore, Torino, 1998. 

 

Capitoli di libri 

Ragioneria generale e applicata: casi ed esercizi (capitolo primo), AA.VV., Giuffrè, Milano, 2005. 
(ISBN 8814117136) 

 

Verso il domani (capitolo undicesimo), a cura di A. Cugno, G.Lazzarini, Franco Angeli Editore, 
Bologna 2002. 

 

Analisi dei legami esistenti tra strategie e risultati aziendali (capitolo sesto) in “L’economia delle 
imprese risiere” di Roberto Candiotto, Giuffrè, Milano, 1996. 

 

Altre pubblicazioni 

Paper (con L. Gelmini), The extra-financial information in the report of operations: useful addition 
or burdensome duty?, accettato per la discussione al 6th Interdisciplinary workshop on intangibles, 
intellectual capital & extra-financial information (30 Settembre - 1 Ottobre 2010, Università degli 
Studi di Catania, Catania, Italia). 

 

Rapporto di ricerca (con Spedicato M.), “Le dinamiche aggregative nel settore risicolo: aspetti 
gestionali, strategici e reddituali”, Progetto Nutrial Network 2010 “Internazionalizzazione  ed 
 Eccellenza  per  l’Innovazione  nella  Qualità  delle  Produzioni  Alimentari  del  Territorio  e  per  lo 

https://iris.uniupo.it/preview-item/62198?queryId=mysubmissions&
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 Sviluppo  di  Knowledge  nel  campo Nutraceutico - Salutistico”. 

 

Sintesi conclusiva della ricerca "Verso un club di prodotto Terres d'eau, adresses de marketing 
touristique pour les terres de riziere du Piemont", Mensile della Camera di Commercio industria 
artigianato e agricoltura, Notiziario economico n.1, Novara, gennaio 2009. 

 

Analisi interpretativa dei dati riguardanti le aree funzionali delle imprese (capitolo terzo) – 
Tendenze evolutive nei prossimi tre-cinque anni relative alle aree di management (capitolo quarto) 
– La figura del laureato caratteristiche e qualità richieste alle aziende (capitolo quinto), in Atti della 
ricerca condotta su “Le figure professionali più richieste dalle imprese novaresi”, Mensile della 
Camera di Commercio industria artigianato e agricoltura, Notiziario economico n.3, Novara, luglio 
1997. 

 
Partecipazioni recenti a convegni 

27.10.2022  CCIAA Monte Rosa Alto Piemonte – Ottobre Edufin 

03.02.2023 al Festival del management Sima - Sda Bocconi 

 
Appartenenza ad associazioni 

 

2001-2017 Membro Aidea 

2019-2023 Membro Società Italiana Marketing 

 

  

Dati personali Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. 
Lgs. 196/2003 e all’art. 13 GDPR 679/16. 







 

 

 

Fabio Lenzini 
Legal Director 

fabio.lenzini@dlapiper.com 

Via dei Due Macelli 66, Roma, Italia 

T: +39 06 68 880 1   F: +39 06 68 880 201    

L'avv. Lenzini è Legal Director nel dipartimento di Corporate e 

lavora presso l'ufficio di Roma.  

Fabio ha più di 15 anni di esperienza nel settore corporate e 

M&A con particolare attenzione a tutti gli ambiti del settore 

energetico, assistendo operatori nazionali e multinazionali in 

un'ampia gamma di transazioni nel loro processo di transizione 

energetica e investimenti in energia pulita. 

L'approccio multitasking e la capacità di andare oltre gli aspetti 

puramente legali di una operazione, insieme alla capacità di 

gestire transazioni complesse in modo efficiente, sono tra le 

competenze apprezzate da clienti e colleghi. 

L'esperienza nel settore M&A spazia dalle grandi acquisizioni e 

dismissioni anche transfrontaliere, compresa la strutturazione e 

gestione di complesse procedure di gara, a tutte le forme di riorganizzazione aziendale e operazioni 

straordinarie. 

Fabio ha maturato un'ampia esperienza nel settore energetico, è ben noto al mercato ed è in grado di 

fornire assistenza in tutte le fasi di un investimento, con particolare attenzione alla negoziazione di tutti 

i tipi di contratti commerciali (inclusi EPC, O&M, tolling e PPA). 

Ha recentemente guidato alcune delle più importanti vendite di asset energetici sul mercato italiano nei 

settori eolico, solare, storage, idroelettrico, cogenerazione e distribuzione di carburanti. Ha assistito 

investitori internazionali nell'acquisizione di pipeline di progetti di energia rinnovabile per una capacità 

aggregata di oltre 4 GW. Attento a tutti gli sviluppi delle tecnologie energetiche, Fabio ha acquisito 

esperienza anche in settori chiave della transizione energetica come la produzione di idrogeno verde, 

l'acquisizione e la conversione di navi LNG e terminali di rigassificazione, lo sviluppo e la costruzione di 

progetti eolici off-shore. 

Fabio ha maturato esperienza nell'assistenza a piccole e medie imprese nelle fasi di avvio delle proprie 

attività nel settore energetico e nel consolidamento del proprio piano industriale attraverso l'accesso a 

nuovi mercati e la creazione di legami tra gli operatori del settore e i potenziali clienti. 

Inoltre, Fabio ha curato il capitolo dedicato ai contratti di appalto nel settore energetico nel volume “I 

contratti tipici nel settore delle energie rinnovabili” pubblicato da Cedam (https://shop.wki.it/libri/i-

contratti-tipici-nel-settore-delle-energie-rinnovabili-s759286/). 

ATTIVITÀ 

Formazione 

Laurea in giurisprudenza, Università di 

Roma "La Sapienza"  

Qualifiche professionali  

Iscritto all'Ordine degli Avvocati di 

Roma 

Lingue 

Italiano 

Inglese 

Spagnolo 

https://shop.wki.it/libri/i-contratti-tipici-nel-settore-delle-energie-rinnovabili-s759286/
https://shop.wki.it/libri/i-contratti-tipici-nel-settore-delle-energie-rinnovabili-s759286/


 

 

 

Fabio interviene regolarmente su temi aziendali ed energetici. Fabio è uno dei coordinatori della practice 

pro-bono italiana, con particolare attenzione alle tematiche ambientali. Fabio è membro del consiglio di 

amministrazione della ONG Solar Head of State. 

Fabio è stato inserito da Legal 500 tra i professionisti "Rising Star" in Italia nel settore energy. 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

Lug. 2023 – ad oggi   DLA Piper - Legal Director 

Giu. 2020 – Giu. 2023   DLA Piper - Senior Lawyer 

Mag. 2016 – Giu. 2020  DLA Piper - Lawyer 

Mag. 2012 – Apr. 2016  DLA Piper - Associate 

2007 – 2012    Grimaldi Associati - Praticante, Associate 

2010     Vinson & Elkins, Londra - Secondment 

 
 


















